
WORKSHOP FONCTIONNEL DU MERCREDI 30 SEPTEMBRE 2010

Thématiques 2010/2011 des départements de Maîtrise d’Ouvrage Banque et Finance



DIRECTION 
GENERALE

PRODUITS

R / D

MAITRISE TECHN

CLIENTS/

MARCHES

PERENNITE

FINANCIERE

Actionnariat/Etat

Les objectifs de la Direction Générale

BRETEUIL Finance – Une Société NOVENCIA Groupe – 37/39 Rue Condorcet – 75009 – PARIS – France

Tél. : +33 1 44 63 53 13 – Fax : +33 1 44 63 53 14 – www.novencia.com

GENERALE

COMMUNICATION 

- EXTERNE

- INTERNE

CONCURRENCERESSOURCES

Actionnariat/Etat



DIRECTION 
GENERALE

RISQUES

« UBI »

INFORMATION

ANALYSTES

DE 
MARCHE

Le SI de la DG et les nouveaux contextes

BRETEUIL Finance – Une Société NOVENCIA Groupe – 37/39 Rue Condorcet – 75009 – PARIS – France

Tél. : +33 1 44 63 53 13 – Fax : +33 1 44 63 53 14 – www.novencia.com

GENERALE

COMMUNICATION 

-EXTERNE

- INTERNE

Optimisations 

Budgétaires

Fiabilité 
des 

reportings

MARCHE



Idéalement, atteindre …

L’information omnisciente :

« une synthèse audacieuse 

de la philosophie et des mathématiques 
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de la philosophie et des mathématiques 

qui rejoint les intuitions »

Interp. LAPLACE



DIRECTION 
GENERALE

RISQUES

UBI

INFORMATION

ANALYSTES

DE 
MARCHE

Les réactions 

ANTICIPER 
les crises

GENERALE

COMMUNICATION 

-EXTERNE

- INTERNE

INFORMATION

Optimisation 

budgétaire

Fiabilité 
des 

reportings

MARCHE

Maîtriser 

Organiser 

CONVAINCRE

Evaluer 

BRETEUIL Finance – Une Société NOVENCIA Groupe – 37/39 Rue Condorcet – 75009 – PARIS – France

Tél. : +33 1 44 63 53 13 – Fax : +33 1 44 63 53 14 – www.novencia.com



DIRECTION 
GENERALE

RISQUES

UBI

INFORMATION

ANALYSTES

DE 
MARCHE

SYSTEMIQUES FRAUDE

Taux / Marché / FOREX EXTERIEURS

ANTICIPER 
les scénarios

OPERATIONNELSCONTREPARTIE

Les contextes de la Finance : le SI de la DG 

GENERALE

COMMUNICATION 

-EXTERNE

- INTERNE

Optimisations 

Budgétaires

Fiabilité 
des 

reportings

MARCHE

Maîtriser 

Organiser Evaluer 

CONVAINCRE

BRETEUIL Finance – Une Société NOVENCIA Groupe – 37/39 Rue Condorcet – 75009 – PARIS – France

Tél. : +33 1 44 63 53 13 – Fax : +33 1 44 63 53 14 – www.novencia.com



Départements de Maîtrise d’Ouvrage

Les objectifs : contribuer à un SI fiable et en tem ps réel

� Veille : 
� Risque de marché ( bases) 
� Risque de crédit (Tiers notés)
� Risque de contrepartie (correspondants / SMN)
� LBA ( PPE…)

� Traitements � Traitements 
� STP
� Processus (validation opérations /normes procédures)
� Résolutions

� Reportings
� Risques / Gestion 
� Comptable / réglementaire / BCE
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Un exemple d’architecture fonctionnelle
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Comité

de 

Pilotage

Contexte

Périmètre

Objectifs

Lotissement et 

Notre méthode de pilotage de projets : 
5 fonctions structurantes

Lotissement et 

les acteurs 

responsables

Reporting sur les actions en cours

Statistiques d’avancement 

- la qualité 

- les délais

- les budgets

Relevés des décisions : 

- Validation des options

- Ajustements/Arbitrages

- Traitement des risques
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E4 : Paramétrage schémas

E3 : Spécifications détaillées
(mapping  - tables privatives)

E2 : Validation via  un pilote
CRE et ME de 5 CRO 

E1 : Spécifications générales
Note de projet 

Mois 1
mars

Mois 2
avril

Mois 3
Mai

Mois 4
juin

Mois 5
juillet

Mois 6
sept

Mois 7
oct

Charge

80 J

90 J

10 J

10 J

Un exemple de séquencement

E8 : intégration production

E7 : Développement MOE

E6 : Spéc. détaillés intégration
Référentiels- interfaces ERP

E5 : Tests utilisateurs
Cahier de recette

E4 : Paramétrage schémas
avec choix nombre de règles

15 J

50 J

35 J

100 J

80 J
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� Fiabilité / accélération de l’information synthétique

� Maîtrise des risques ( CRBF 97-02 )

� Vigilance Souverains / HF

� Evolution des normes IAS/IFRS

Conclusion

� Coefficient liquidité

� Travaux du G20 / micro et macro prudentiel

� Concentration / Mondialisation 

� Directives UCITS IV et V

� Certifications professionnelles
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